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!ƭƭ .ŜǊǊƛŜǎΥ bǳǘǊƛǝƻƴ - ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻƭƛŀǊ ǎŀƳπ
ǇƭŜǎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎΩ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƻǊ ǘƻ Ƨǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ  {ŜŜ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŎŀǘŜπ
ƎƻǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ   

continued on next page 

/ƻǾŜǊ /ǊƻǇǎ - /ƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻƛƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ 
¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ Ŧŀƭƭ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎΦ ²ƘƛƭŜ 
ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǊƛƎƻƭŘ ƻǊ ǎǳŘŀƴƎǊŀǎǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ bƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊǘ ƛǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳǎǘŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ōƛƻŦǳƳƛƎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎƻƛƭ ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  aǳǎǘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƛƴ ŀ ōŜǊǊȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǝƳƛƴƎΦ                                                                                                       
{ǳƛǘŀōƭŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ōŜǊǊƛŜǎΦ 

/ƻǾŜǊ ŎǊƻǇ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ {ŜŜŘƛƴƎ ǊŀǘŜ όƭōκŀύ 

²ƛƴǘŜǊ wȅŜ hŎǘƻōŜǊ м ул-млл 

hŀǘǎϝ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр сл-млл 

²ƘŜŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ул-млл 

±ŜǘŎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м ол-пл 

wȅŜƎǊŀǎǎ !ǳƎǳǎǘ мр мр 

.ŀǊƭŜȅϝ !ǳƎǳǎǘ мр тр-млл 

{ǿŜŜǘ /ƭƻǾŜǊ !ǳƎǳǎǘ мр нл 

wŜŘ ŎƭƻǾŜǊ !ǳƎǳǎǘ мр мл-нл 

.ǳŎƪǿƘŜŀǘϝ !ǳƎǳǎǘ м тр 

aŀǊƛƎƻƭŘϝ Wǳƭȅ м р-мл 

{ǳŘŀƴƎǊŀǎǎϝ Wǳƭȅ м рл-фл 

ϝ ²ƛƭƭ ǿƛƴǘŜǊ-ƪƛƭƭ 
{ƻǳǊŎŜΥ нлмт /ƻǊƴŜƭƭ tŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ .ŜǊǊȅ /ǊƻǇǎ 
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{²5 - LŦ ȅƻǳǊ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎƻƊŜƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ Řƻǳōǘ ƛƴ Ƴȅ 
ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ {²5Φ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  LƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  LΩǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ .ŜǊǊȅ bŜǿǎ ς ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǎŜŎǘ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  Lǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿǊŀǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ   
 

CƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǎǘ ƻŦ b¸ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ōŜǊǊȅ ŎǊƻǇǎΣ ŎƭƛŎƪ 
ƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŜǊǊȅ ŎǊƻǇΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƻƴŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ   
 

{ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΥ 
 

¶ WǳƴŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
ǎŜǘ ƅƻǿŜǊ ōǳŘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ǎƘƻǊǘ ŘŀȅǎΦ !ǎ ǿŜ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 
ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ƅƻǿŜǊ ōǳŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎǊƻǇ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ 
ǎǘŀǘǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻƭƛŀǊ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǘƻ ŦŜǊǝƭƛȊŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ нл ǘƻ рл ǇƻǳƴŘǎ 
ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  bƛǘǊƻπ
ƎŜƴ ǊŀǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǾƛƎƻǊΦ bŜǿ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǾƛƎƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƴƻǿΣ ōǳǘ ƻƭŘŜǊ ŬŜƭŘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜƴŜŬǘΦ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊπ
ŜŀΦ ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀōƻǳǘ м ƛƴŎƘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƛǊǊƛƎŀǘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧŀƭƭ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎǊƻǇ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ƭŜŀŦ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƭŜŀŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
ƛƴ WǳƴŜ ōŜŀǊŜǊǎΦ  aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ .ŜǊǊȅ bŜǿǎΣ ōǳǘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ мл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ м ƻǊ ƳƻǊŜ ƭŜǎƛƻƴǎΣ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ŀ ǎǇǊŀȅΦ 

¶ 5ŀȅ bŜǳǘǊŀƭ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǇŜŀƪ ς ōǳǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ {²5Φ  LŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎΩ ǎǘŀȅ Ŏƻƻƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ōŀƴπ
ƴŜǊ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  [ŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǿŜǊǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦǊǳƛǘΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘƛƭƭ ǘƘŜ ōŜǊǊƛŜǎ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 

{ǘŀȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǎŎƻǳǝƴƎ 5bΩǎ - ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƭŜŀŦ ǎǇƻǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎǊƻǿƴ ŀƴǘƘǊŀŎƴƻǎŜΦ  ¢ŀǊƴƛǎƘŜŘ Ǉƭŀƴǘ 
ōǳƎΣ ǘƘǊƛǇǎΣ ƭŜŀŪƻǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜŎǘ ǇŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ōŜǊǊƛŜǎΦ  {²5 Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ς ǇƛŎƪ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ōŜǊǊƛŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

.ǊŀƳōƭŜǎΥ  

¶ [ŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ƎǊƻǿǘƘ ƭƻƻƪǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 
ŘƛŘ ǎǇǊƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇǊŀȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ 
{²5 ƛƴ Ŧŀƭƭ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΦ  ! ǊŜŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ 
ōǊŀƳōƭŜ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƻǊ ŦŀƭƭΦ  LŦ ŦƻƭƛŀǊ ǊŜŎŎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ƴǳπ
ǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ 
ǳƴƭŜǎǎ ƛǘΩǎ ƛƴ ŀ ǎƭƻǿƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊƳ ƭƛƪŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ƳŀƴǳǊŜΦ 

.ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ  

¶ .ƭǳŜōŜǊǊȅ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎΦ  aŀƴȅ 
ŦŀǊƳǎ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ {²5 
ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ƻǊ 
ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƴŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǎǝƭƭ 
ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘΗ  L ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ƻƴ ŦŀǊƳ ǎǘŀƴŘǎ ǘƘƛǎ 
[ŀōƻǊ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

¶ bh ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŀƊŜǊ Wǳƭȅ пǘƘΦ  !ƴŘ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ 
Ǝƻ ƛƴǘƻ ŘƻǊƳŀƴŎȅΦ 

¶ tƻǿŘŜǊȅ aƛƭŘŜǿ ǎŜŜƴ ƻƴ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀǊƳǎΦ  
LƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ōƭƻƻƳ ς ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  hǊƎŀƴƛŎ ƎǊƻǿŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ hȄƛŘŀǘŜ ς о 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ р Řŀȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ōƭƻƻƳΦ  vǳƛƭǘΣ 
LƴŘŀǊΣ vǳŀǎƘΣ ¢ƛƭǘΣ Wa{ {ǘȅƭŜǘ hƛƭ ς ŀƭƭ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǘŀƭ ŦŀƭƭΦ  tƻǿŘŜǊȅ aƛƭŘŜǿ 
ŎŀǳǎŜǎ ŜŀǊƭȅ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿŜŀƪŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΦ 

¶ .ƭǳŜōŜǊǊȅ ƳŀƎƎƻǘΣ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ŦǊǳƛǘǿƻǊƳ ŀƴŘ ŎƘŜǊǊȅ 
ŦǊǳƛǘǿƻǊƳ ƭŀǊǾŀŜ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
{²5 ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŀǘ ƳŀƎƎƻǘǎ ƛƴ ōŜǊǊƛŜǎ ƛǎƴΩǘ ŀ 
ƴŜǿ ǘƘƛƴƎΧΧΦōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƻǳǘΗ  
tŜǘŀƭ ς Ŧŀƭƭ ǘƻ ǇǊŜ-ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ǇŜǎǘǎ ς ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

5ŀȅ bŜǳǘǊŀƭ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜǊǊȅ tŀǘŎƘ ƛƴ 

{ǘŜǇƘŜƴǘƻǿƴΣ b¸ ό/ƻǳǊǘŜǎȅ 5L wƛƎƎǎύ 

https://blogs.cornell.edu/newfruit/files/2016/11/BerrySWDinsecticidesJune2017-1bvxm78.pdf
https://blogs.cornell.edu/newfruit/files/2016/11/BerrySWDinsecticidesJune2017-1bvxm78.pdf
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Charcoal Rot of Strawberry 
Steven Koike and Mark Bolda, Agriculture and Natural Resources, University of California  

For Your Information: 
 
.ŜǊǊȅ CŀǊƳ ²ƻǊƪŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀƴǳŀƭǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ¦ƭǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŦƻǊ ōŜǊǊȅ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ŜǊǎΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ   
/ƭƛŎƪ ƻƴ ŜŀŎƘ ǝǘƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǎŀƳǇƭŜ ǇŀƎŜǎΥ 
 

.ǊŀƳōƭŜ IŀǊǾŜǎǘ όу ǇŀƎŜǎύ 
aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ tǊǳƴƛƴƎ DǊŀǇŜ ±ƛƴŜǎ  όмн ǇŀƎŜǎύ 
tǊǳƴŜǊ {ǘŜǊƛƭƛȊŀǝƻƴΥ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {ǇǊŜŀŘ ƻŦ /Ǌƻǿƴ Dŀƭƭ ƻŦ DǊŀǇŜ όу ǇŀƎŜǎύ 
tǊǳƴƛƴƎ CƭƻǊƛŎŀƴŜ ό{ǳƳƳŜǊύ wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ tǊǳƴƛƴƎ tǊƛƳƻŎŀƴŜ όCŀƭƭύ wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ όмн ǇŀƎŜǎύ 
{ǇƻǧŜŘ ²ƛƴƎ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ό{²5ύ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ όмс ǇŀƎŜǎύ 
 
 /ƻǇƛŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ Ϸс - Ϸу ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōȅ Ƴŀƛƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ƘŜǊŜΦ   

 CƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǊǊƛŜ ŀǘ упр-опл-оффл Ȅомм ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎŀŘнссϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳΦ 

 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WƛƳ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ŀǘ упр-опл-оффл Ȅофл ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƧƳƻфуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳΦ   

 aŀƴǳŀƭǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ b9 {!w9Φ   ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ CŀǊƳǿƻǊƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ   

/ƻǊƴŜƭƭ CǊǳƛǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ²ŜōǎƛǘŜ 
ς ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƭƻƻƪΗ 
 

/ƻǊƴŜƭƭ .ŜǊǊȅΣ ¢ǊŜŜ CǊǳƛǘ ŀƴŘ DǊŀǇŜ ǿŜōǇŀƎŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴ Ŝŀǎƛπ
ŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳƻōƛƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƭŀǜƻǊƳΦ  
/ƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ς ŀƴŘ 
ǎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ    
 

ƘǧǇǎΥκκŦǊǳƛǘΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκ  

9ŘƛǘƻǊǎ ƴƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нΣ нлмо ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜǎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴǎΣ 
ŀ ŦŜǿ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ b¸ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ 5ǊΦ YŜǊƛƪ /ƻȄ ŀǘ /ƻǊƴŜƭƭ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ 
/ƘŀǊŎƻŀƭ wƻǘ ŦǊƻƳ ŀ ŬŜƭŘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ƻƴŜ-
ǝƳŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ   
 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ нллр ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ нлмоΣ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭπ

ōƻǊƴŜ ŦǳƴƎǳǎ aŀŎǊƻǇƘƻƳƛƴŀ ǇƘŀǎŜƻƭƛƴŀΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 

ŎŀƭƭŜŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǊƻǘΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŬƴŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƴŜǿ ŬŜƭŘǎ ƛƴŦŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

http://ulster.cce.cornell.edu/resources/guide-to-harvesting-brambles
http://ulster.cce.cornell.edu/resources/guide-to-pruning-grape-vines
http://ulster.cce.cornell.edu/resources/guide-to-sterilizing-pruners-preventing-the-spread-of-crown-gall-of-grape
http://ulster.cce.cornell.edu/resources/guide-to-pruning-raspberries-summer-and-fall
http://ulster.cce.cornell.edu/resources/guide-to-monitoring-spotted-wing-drosophila-in-raspberries
http://ulster.cce.cornell.edu/resources/manuals-for-harvesting-berries-and-grapes
mailto:cad266@cornell.edu
mailto:jmo98@cornell.edu
https://fruit.cornell.edu/
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ǎǘŀǘŜΦ Lƴ нллр-нллсΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭ Ǌƻǘ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǎƻǳǘƘπ

ŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ hǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ±ŜƴǘǳǊŀ ŎƻǳƴǝŜǎΦ aƻǎǘ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀΣ 

aƻƴǘŜǊŜȅΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ aŀŎǊƻǇƘƻƳƛƴŀ ǘƻ ƴŜǿ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝŜǎ ǇƻǊπ

ǘŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ Ǌƻǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ Ǉƭŀƴǘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ 

{ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ aŀŎǊƻǇƘƻƳƛƴŀ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘ ƻŦ ǿƛƭǝƴƎ ƻŦ ŦƻƭƛŀƎŜΣ Ǉƭŀƴǘ ǎǘǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƭŜŀǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƭŜŀǾŜǎ 
ƻƊŜƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŀƭƛǾŜΦ tƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ŏƻƭπ
ƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ŘƛŜ όCƛƎǳǊŜ мύΦ ²ƘŜƴ Ǉƭŀƴǘ ŎǊƻǿƴǎ ŀǊŜ Ŏǳǘ ƻǇŜƴΣ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎƻǊǘŜȄ ǝǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŘŀǊƪ ǘƻ ƻǊŀƴƎŜ 
ōǊƻǿƴ όCƛƎǳǊŜ нύΦ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘπ
ŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜǎΣ 
ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ όǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊύΣ ǇƻƻǊ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻǊ 
ƘŜŀǾȅ ŦǊǳƛǘ ƭƻŀŘǎΦ Lƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙŀǎ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ 
ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ оύΦ {ǳŎƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎƻƛƭōƻǊƴŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƭƭŜǘƻǘǊƛŎƘǳƳΣ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΣ 
ƻǊ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ CǳǎŀǊƛǳƳ ǿƛƭǘΣ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎΤ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ CǳǎŀǊƛǳƳ ǿƛƭǘ 
ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǊƻǘΦ 
 

aŀŎǊƻǇƘƻƳƛƴŀ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƴȅΣ ōƭŀŎƪΣ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ǎƘŀǇŜŘ ƳƛŎǊƻǎŎƭŜǊƻǝŀ όCƛƎǳǊŜ пύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƭŜǊƻǝŀ ŀǊŜ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦǳƴƎǳǎ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ŦƻǊ ŜȄπ
ǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ŦǳƴƎǳǎ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŬŜƭŘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 
ǎƻƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƛƭ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ {ǇǊŜŀŘ 
ƻŦ aŀŎǊƻǇƘƻƳƛƴŀ ƛƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŬŜƭŘǎ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŬŜƭŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ǿƛƭǘ όƭŜǧǳŎŜΣ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅΣ 

CƛƎǳǊŜ мΦ /ƘŀǊŎƻŀƭ Ǌƻǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǇƭŀƴǘǎΦ tƘƻǘƻ {ǘŜǾŜƴ YƻƛƪŜΣ ¦//9  

CƛƎǳǊŜ нΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ŎǊƻǿƴ ǝǎǎǳŜ ƻŦ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

aŀŎǊƻǇƘƻƳƛƴŀ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀ ŘŀǊƪ ǘƻ ƻǊŀƴƎŜ ōǊƻǿƴ                              

ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴΦ tƘƻǘƻ {ǘŜǾŜƴ YƻƛƪŜΣ ¦//9 

CƛƎǳǊŜ оΦ /ƘŀǊŎƻŀƭ Ǌƻǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 
ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛŜōŀŎƪΦ tƘƻǘƻ {ǘŜǾŜƴ YƻƛƪŜΣ ¦//9  

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƛƴȅΣ ōƭŀŎƪ ƳƛŎǊƻǎŎƭŜǊƻǝŀ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ aŀŎǊƻǇƘƻƳƛƴŀ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ tƘƻǘƻ {ǘŜǾŜƴ YƻƛƪŜΣ ¦//9  




