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èϾ̦ϡ϶͒ϡΥН oΉͭ;ΥΉͭ;϶ϩ 
hÏġĈÎÙėτ5ÙÏÙāÎÙė нлно 

{ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ .ǊƛƴƎǎ DǊƻǿŜǊǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƻŘƎŘƻƴΣ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  

!ƊŜǊ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘŀƭƭƻƴǎōǳǊƎ DǊŀƴƎŜ ƛƴ 9ǎǎŜȄ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎƻƛƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ b¸ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 
tǊƻƎǊŀƳΦ {ƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ !ǘ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ LǘƘŀŎŀΣ /ƻǊƴŜƭƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ /ƻƳǇƻǎǘ ŦƻǊ DƻƻŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘŀǊǇƛƴƎΣ ŎƻǾŜǊ 
ŎǊƻǇǇƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎƻƛƭ ƛƴ ƘƛƎƘ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ 
ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ пт ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ CǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ bƻǊǘƘŜǊƴ b¸ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƻŘƎŘƻƴ ŀƴŘ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ CŀǊƳ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ 
DǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ /Ǌȅǎǘŀƭ {ǘŜǿŀǊǘ-/ƻǳǊǘŜƴǎΦ 

tǊƻƳƛǎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ aŀƴŀƎƛƴƎ hƴƛƻƴ ŀƴŘ {ŜŜŘŎƻǊƴ aŀƎƎƻǘ ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ hƴƛƻƴǎ 
9ǘƘŀƴ DǊǳƴŘōŜǊƎΣ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǿ-ōŀƴƴŜŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ŎƘƭƻǊǇȅǊƛŦƻǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŀƎƎƻǘ ǇŜǎǘǎ ƛƴ 
ƻƴƛƻƴ ŎǊƻǇǎΣ 9b¸/It ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 9ǘƘŀƴ DǊǳƴŘōŜǊƎ ŀƴŘ /ƻǊƴŜƭƭ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛǎǘ 5ǊΦ .Ǌƛŀƴ bŀǳƭǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ŬŜƭŘ ǘǊƛŀƭǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǘǊŀȅ ŘǊŜƴŎƘŜǎ ƛƴ нлноΦ hƴƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΣ wŀŘƛŀƴǘ ŀƴŘ 
±ŜǊƛƳŀǊƪΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ .ǊŜƴƴŀƴ {ƻōƛŜŎƘΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬŜƭŘǎ ƛƴ tƛƴŜ LǎƭŀƴŘΣ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƳŀƎƎƻǘ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƳŀƎƎƻǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜǎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 5ǊΦ bŀǳƭǘΩǎ ƭŀōΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ мύ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ 
ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŘŀƳŀƎŜ όƴŜŀǊƭȅ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŀũŜŎǘŜŘύΣ нύ ōƻǘƘ 
ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ǎŜŜŘŎƻǊƴ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴ ƳŀƎƎƻǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƴƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŀƴŘ оύ ŜŀǊƭȅ 
ǎŜŀǎƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎŜŜŘŎƻǊƴ ƳŀƎƎƻǘΣ ǿƘƛƭŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀȅ ƛƴǘƻ WǳƴŜ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻƴƛƻƴ 
ƳŀƎƎƻǘΦ DǊǳƴŘōŜǊƎ ŀƴŘ 5ǊΦ bŀǳƭǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ƳŀƎƎƻǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ƛƴ нлнп ŀƴŘ нлнр ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ CǳƴŘ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ǊƻǇ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘΦ  



 

н  

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ IƛƎƘ ¢ǳƴƴŜƭ {ǇƛƴŀŎƘ ¢ƛǇōǳǊƴ  
¢ŜǊŜǎŀ wǳǎƛƴŜƪΣ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  

[ŜŀŦȅ ƎǊŜŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƛƴŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǝǇōǳǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘ ǘǳƴƴŜƭǎΦ ¢ƛǇōǳǊƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǝǎǎǳŜ ŀǘ ƭŜŀŦ ƳŀǊƎƛƴǎΦ !ũŜŎǘŜŘ 
ǝǎǎǳŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƴŜŎǊƻǝŎ ƻǊ άōǳǊƴŜŘέ ƭƻƻƪƛƴƎΦ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ¢ŜǊŜǎŀ wǳǎƛƴŜƪ ŀƴŘ 9ǘƘŀƴ DǊǳƴŘōŜǊƎ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ƻƴ ŦŀǊƳ ǘǊƛŀƭǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅΣ ǘƻ ǘŜǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǝǇ ōǳǊƴ ƻƴ ǎǇƛƴŀŎƘΦ ¢ƘŜ нлно ǘǊƛŀƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦƻƭƛŀǊ /ŀ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǝǇ ōǳǊƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ŦƻƭƛŀǊ /ŀ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǝǇ ōǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊƛŀƭΣ ǘƘŜ нлнп ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ /ŀ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǇǘŀƪŜΥ мύ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ /ŀ ōȅ ŀƳŜƴŘƛƴƎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ƎȅǇǎǳƳ ǇǊŜ-ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ нύ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǎƻƛƭ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘŜƴǎƛƻƳŜǘŜǊΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ǎƻƭǳōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
Ǉƭŀƴǘ ǳǇǘŀƪŜΦ 

.ƛǧŜǊ tƛǘ tǊŜŘƛŎǝƻƴ !ƭƭƻǿǎ 9b¸ IƻƴŜȅŎǊƛǎǇ DǊƻǿŜǊǎ ǘƻ {ǘƻǊŜ CǊǳƛǘ /ƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 
aƛƪŜ .ŀǎŜŘƻǿΣ ¢ǊŜŜ CǊǳƛǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

.ƛǧŜǊ Ǉƛǘ ƛǎ ŀ ŎŀƭŎƛǳƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
IƻƴŜȅŎǊƛǎǇ ŦǊǳƛǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  CǊǳƛǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŎƭŜŀƴ ǿƘŜƴ 
ǇƛŎƪŜŘΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ нл҈ ōƛǧŜǊ Ǉƛǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘΦ  ! ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9b¸/It ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
aƛƪŜ .ŀǎŜŘƻǿΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ !w5t ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ōƛǧŜǊ 
Ǉƛǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎƻ ƎǊƻǿŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ WǳƭȅΣ ол ŦǊǳƛǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ол /ƘŀƳǇƭŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ǌŀǝƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻƴŜȅŎǊƛǎǇ ǇŜŜƭ ǎŀǇΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ Yκ/ŀ ŀƴŘ bκ/ŀ Ǌŀǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŜƭ ǎŀǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƻǳƎƘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ōƭƻŎƪǎ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƛǧŜǊ Ǉƛǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ млл ŀǇǇƭŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ōƛǧŜǊ Ǉƛǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƛǧŜǊ 
Ǉƛǘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ŀƊŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ DǊƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IƻƴŜȅŎǊƛǎǇ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘƻǊŀƎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƛǧŜǊ Ǉƛǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊǳƛǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ млл ŦǊǳƛǘ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ фл Řŀȅǎ ŀǘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ tŜǊǳΦ CǊǳƛǘ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ ōƛǧŜǊ Ǉƛǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƊŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǇŜŜƭ ǎŀǇ ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōƛǧŜǊ Ǉƛǘ ŀƊŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  

²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀō ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǇŜŜƭ ǎŀǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎǊƻǿŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘΦ   

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜǊŦŜŎǘ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻΗ 
/ƘǳŎƪ .ƻǊƴǘΣ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  

{ƛƴŎŜ нлмлΣ //9 9b¸/It ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ /ƘǳŎƪ .ƻǊƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ b¸Φ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ŀŎǊŜŀƎŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ōŜƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎǊƻǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Ǌƻƻǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ //9 9b¸/It ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ мо 
ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ŀƭƭ ǇǳǊǇƭŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎƛƴŎŜ ŬǊǎǘ ǎŜŜƛƴƎ ǇǳǊǇƭŜ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƛƴ нлмрΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƻƴ ōƭŀŎƪ 
ǇƭŀǎǝŎ ƳǳƭŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ Ǌƻƻǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ȅƛŜƭŘǎΦ !ƭƭ мо ǾŀǊƛŜǝŜǎ 
ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ǇƭŀǎǝŎ ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ ōŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǊƛŘƎŜǎ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ нлно ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳ IǳōΦ wƻƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлно ǎŜŀǎƻƴ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ȅƛŜƭŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлнп ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ b¸ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ Φ 



 

о  

!ǎǎƛǎǝƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ hǊŎƘŀǊŘƛǎǘǎ ŀƴŘ ¦{5! CŀǊƳ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎȅ {ǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ¢ǊŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό¢!tύ 
5ŀƴ 5ƻƴŀƘǳŜΣ ¢ǊŜŜ CǊǳƛǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ CŀǊƳ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀ ǘǊŜŜ-ƭƻǎǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ǊŜŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳέ ƻǊ ¢!t ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘǊŜŜǎ 
ŜƴǝǊŜƭȅΣ ƻǊ ƭƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²ƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ //9-9b¸/It ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ 
ǘƘŜ ¢!t ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ нлмр ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ CƛǊŜ .ƭƛƎƘǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ  ! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ  Ŧǳƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ŀ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ άŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅέ ƻŦ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘǊŜŜ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ ǎƴŀǇǇŜŘ-ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎŜǾŜǊ ǿƛƴŘǎǘƻǊƳΦ    

 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛƎƘ-ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǝƭƛȊŜ ǎƛȊŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aΦф ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ /ƻǊƴŜƭƭ-
DŜƴŜǾŀ ǎŜǊƛŜǎ ǘǿƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜ ƘŜƛƎƘǘ ōŜƭƻǿ ммΩ ŀƴ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘǊŜŜ ǎǇŀŎƛƴƎǎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ оΩ · ммΩ όмΣонл ǘǊŜŜǎκŀŎǊŜύΦ  ¢ƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ƎǊŀƊ ǳƴƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ōǊƛǧƭŜΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŜǾŜƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǝǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǿƛƴŘǎǘƻǊƳΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘǊŜƭƭƛǎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŀƳŀƎŜΦ  ¢ǊŜƭƭƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀŘ 
ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƘŜƴ ŀƭƭ Ǉƻǎǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭΦ  !ƴ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜƭƭƛǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ-ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǊŎƘŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǝǇǇŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŜǾŜƴ р ŘŜƎǊŜŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǳǘ-ƻŦ
-ŎƻƭǳƳƴ ǿƛǘƘ ŀ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŦƻǊŎŜ ǾŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊΦ  ! Ŧǳƭƭ ŀǇǇƭŜ ŎǊƻǇ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ нм ǘƻƴǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜ 
ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ммΩ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ƅƻƻǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

 CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊŜƭƭƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΣ ŀƴŘ ǝƭǘŜŘ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǿΦ  {ǳŎƘ 
ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŜ ƎǊŀƊ ǳƴƛƻƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

Wǳǎǘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǿƛƴŘǎǘƻǊƳ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀǇǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлноΦ  ¢ǊŜŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀŎǳǘŜ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ  ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘǊŜŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ άŀƭƛǾŜέΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜƭŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  ¢ƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ¦{5! C{! ƻŶŎŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ aƛƭƭōǊƻƻƪΣ 5ǳǘŎƘŜǎǎ /ƻǳƴǘȅΣ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ //9-9b¸/I wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  
//9-9b¸/It ǎǘŀũ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{5! C{! b¸{ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻǳǘ ƻŦ {ȅǊŀŎǳǎŜΣ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ŀƉƛŎǘŜŘ ŦŀǊƳΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅέ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¢!t ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  !ǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ ŜũƻǊǘΣ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƛƴ 
²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƻǎǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ //9-9b¸/It ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ b¸{ C{! 
ƻŶŎŜ ƛƴ {ȅǊŀŎǳǎŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƭŀƛƳΣ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

{!±9 ¢I9 5!¢9 

нлнп 9b¸/It ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлнп ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ ннΣ нлнп 

¢ƘŜ 5ŜǎƳƻƴŘ IƻǘŜƭ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ !ƭōŀƴȅ b¸  

{Ŝǎǎƛƻƴ ¢ƻǇƛŎǎΥ 

- ¢ǊŜŜ CǊǳƛǘ - !ƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ - .ŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ CǊǳƛǘ - DǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ - 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ - /ǳǘ CƭƻǿŜǊ - 

 
wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκнлнп-Ŝƴȅ-ǿƛƴǘŜǊ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 



 

п  
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���



hŎǘƻōŜǊτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

мсм tƘƻƴŜ /ƻƴǎǳƭǘǎ  

мтм 9-Ƴŀƛƭ /ƻƴǎǳƭǘǎ 

мнф CŀǊƳ ±ƛǎƛǘǎ 

нн CƛŜƭŘ aŜŜǝƴƎǎ 

птм CƛŜƭŘ aŜŜǝƴƎ !ǧŜƴŘŜŜǎ  

р ²ŜōƛƴŀǊǎκ5ƛǎǘŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

мпо 5ƛǎǘŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

 

 
фф ¢Ǌƻȅ wƻŀŘ 

9ŀǎǘ DǊŜŜƴōǳǎƘΣ b¸ мнлсм 

рму-нтн-пнмл 

ŜƴȅŎƘΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ b¸ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ /ƻǊƴŜƭƭ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ //9 ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ !ƭōŀƴȅΣ /ƭƛƴǘƻƴΣ /ƻƭǳƳōƛŀΣ 5ǳǘŎƘŜǎǎΣ 

9ǎǎŜȄΣ CǳƭǘƻƴΣ DǊŜŜƴŜΣ hǊŀƴƎŜΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ tǳǘƴŀƳΣ  
wŜƴǎǎŜƭŀŜǊΣ {ŀǊŀǘƻƎŀΣ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅΣ {ŎƘƻƘŀǊƛŜΣ ¦ƭǎǘŜǊΣ  

²ŀǊǊŜƴΣ ϧ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

мр ¢ǊŜŜ CǊǳƛǘ 9-!ƭŜǊǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ топ ƎǊƻǿŜǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ п ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ 

 ŀƴŘ ф ƎǊƻǿŜǊ ŀƭŜǊǘǎ  


