
 

 

 

�����6XPPHU�5RPDLQH�/HWWXFH�
9DULHW\�7ULDO—)LUVW�3ODQWLQJ 

&U\VWDO�6WHZDUW-&RXUWHQV�DQG�1DWDVKD�)LHOG 

7KH�(DVWHUQ�1HZ�<RUN�
&RPPHUFLDO�+RUWLFXOWXUH�
3URJUDP�LV�D�&RUQHOO�
&RRSHUDWLYH�([WHQVLRQ�
3DUWQHUVKLS�EHWZHHQ�
&RUQHOO�8QLYHUVLW\�DQG�WKH�
&&(�$VVRFLDWLRQV�LQ�WKH�
���(DVWHUQ�1HZ�<RUN�
FRXQWLHV�� 

7KLV�\HDU
V�OHWWXFH�YDULHW\�WULDO�ZDV�FRQGXFWHG�DW�3KLOLD�)DUP�LQ�-RKQVWRZQ��1<��
7KH�PDLQ�JRDO�RI�WKH�WULDO�LV�WR�HYDOXDWH�URPDLQH�YDULHWLHV�WR�VHH�ZKLFK�SHUIRUP�
ZHOO�LQ�KRW�VXPPHU�FRQGLWLRQV��:H�VHHGHG�DQG�WUDQVSODQWHG�WKUHH�SODQWLQJV�RYHU�
WKLV�VXPPHU��ZLWK�WKH�ILUVW�EHLQJ�FRPSOHWH�DQG�WKH�ODVW�WZR�QRW�DEOH�WR�EH�
KDUYHVWHG�� 

)LUVW�SODQWLQJ��0D\���WK��KDUYHVWHG�-XO\���UG��KDG����GD\V�DERYH����GHJUHHV��
*''��%DVH��������� 

:H�HYDOXDWHG�WKH�YDULHWLHV�EDVHG�RQ�WKH�QXPEHU�VXUYLYLQJ�WR�KDUYHVW��WKH�
QXPEHU�KDUYHVWDEOH��WKH�QXPEHU�EROWHG��GLVHDVH�SUHVVXUH��ELWWHUQHVV��WDVWH�DQG�
WKH�ZHLJKW�RI�RQH�DYHUDJH�KHDG�� 

9DULHWLHV�WULDOHG�ZHUH�� 

·$ORKD�*HP 
·$QQLH�2DNH\ 
·$QXHQYD 
·%ORQGLH 
·%UHHQ 
·%URQ]H�$UURZ 
·%URQ]H�0LJQRQHWWH 
·&KHURNHH 
·&LQQDPRQ�2DN 
·&RDVWDO�6WDU 
·&RQFHSW 
·&ULVS�0LQW 
·'UDJRRQ 
·(OI�(DUV 
·)XVLRQ 
·*LOGHQVWHUQV 
·,QIUD5RXJH� 
·,UHQH 
·-DFN�,FH�/HDI 
·-DGHLWH 
·-HULFKR 
·.LODYHD 
·.UDJLQJHU�6RPHU 
·0DJHQWD 

·0DMHVWLF 
·0DQRD 
·0XLU 
·1DQF\ 
·1HYDGD 
·2OJD 
·2SWLPD 
·3DEOR�%DWDYLDQ 
·3DUULV�,V�&RV 
·3ODWR�,, 
·5HGLQD 
·6DOYLXV 
·6SDU[ 
·6ZHHW�9DOHQWLQH 
·7UHDVXUH�,VOH 
·7UXFKDV 
·=HE�5RPDLQH 

5DWLQJV 
 
%LWWHUQHVV��RQ�D�VFDOH�RI��-
��ZLWK���EHLQJ�ELWWHU�DQG���
EHLQJ�VZHHW 
 
'LVHDVH��RQ�D�VFDOH�RI��-��
ZLWK���EHLQJ�H[WUHPHO\�VLFN�
DQG���KDYLQJ�QR�GLVHDVH�
SUHVHQW 
 
7DVWH��:KLOH�SHUVRQDO�
WDVWHV�SOD\�D�UROH��WKUHH�
GLIIHUHQW�SHRSOH�WDVWHG�WKH�
OHWWXFH��DQG�WKHLU�UDQNLQJV�
ZHUH�DYHUDJHG�WR�PLQLPL]H�
SHUVRQDO�WDVWH�SUHIHUHQFH�� 



 

 

2QH�RI�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�
IDFWRUV�LV�WKH�QXPEHU�RI�SODQWV�
EROWLQJ��2IWHQ�WKLV�OHDGV�WR�ELWWHU�
OHDYHV�DQG�RGG�KHDG�VKDSHV�DQG�
VL]HV�WKDW�DUH�XQPDUNHWDEOH��,Q�
WKLV�ILUVW�SODQWLQJ��RQO\�D�IHZ�
YDULHWLHV�EROWHG�ZKHQ�ZH�
KDUYHVWHG�DQG�HYDOXDWHG�DW����
GD\V�IURP�SODQWLQJ��+RZHYHU��
MXVW���GD\V�ODWHU��PRVW�RI�WKH�
YDULHWLHV�KDG�EROWHG��OHDYLQJ�
RQO\�D�IHZ�DEOH�WR�EH�KDUYHVWHG��
7KRVH�WKDW�ZHUH�VWLOO�PDUNHWDEOH�
ZHUH��6DOYLXV��%UHHQ��&RDVWDO�
6WDU��&KHURNHH��1HYDGD��)XVLRQ��
'UDJRRQ��7UXFKDV��3ODWR�,,��-HULFKR��DQG�6SDU[�� 

7KLV�\HDU�ZDV�FRROHU�WKDQ�ODVW�\HDU�GXULQJ�WKH�JURZLQJ�SHULRG��ZLWK�RQO\����GD\V�DERYH����GHJUHHV�DQG�
D�VORZ�LQFUHDVH�WR�WKRVH�KLJK�WHPSHUDWXUHV�DV�VHHQ�RQ�WKH�FKDUW�EHORZ��,Q�������WKH�SODQWLQJV�WKDW�KDG�
WKH�PRVW�VXGGHQ�WHPSHUDWXUH�VZLQJV�IURP�FRRO�WR�KRW�KDG�PRUH�SODQWV�EROWLQJ�����GHJUHHV�LV�ZKHQ�
OHWWXFH�ZLOO�VWRS�JURZLQJ�DQG�H[SHULHQFH�JUHDWHU�KHDW�VWUHVV��OHDGLQJ�WR�EROWLQJ��*LYHQ�WKDW�PRVW�
YDULHWLHV�EROWHG�TXLFNO\�DIWHU�ZH�HYDOXDWHG��NHHSLQJ�D�FORVH�H\H�RQ�\RXU�OHWWXFH�GXULQJ�H[WUHPH�KHDW�
DQG�KXPLGLW\�LV�H[WUHPHO\�LPSRUWDQW�WR�KDYH�KHDGV�WKDW�DUH�VWLOO�PDUNHWDEOH�� 
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Temperatures from 5/29/19 to 7/23/19

Average Temp Max Air Temp Min Air Temp



 

 

�ůŽŚĂ�'Ğŵ 
· &ƌŽŵ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ�^ĞĞĚ 
· �� ŐůŽƐƐǇ� ͚>ŝƩůĞ� 'Ğŵ͛� ƐŝǌĞĚ͕� ŵĞĚŝƵŵ� ŐƌĞĞŶ͕�

ƐĂǀŽǇĞĚ͕� ŚĞĂĚŝŶŐ� ůĞƩƵĐĞ�ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ůŝŬĞ�
ƌŽŵĂŝŶĞ� ƚĞǆƚƵƌĞ͘� �ĂŶ� ďĞ� ƉůĂŶƚĞĚ� ϲ-ϴ͟� ĂƉĂƌƚ�
ĨŽƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�DĂǇ�ďĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�Ăƚ�
Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕� ĨƌŽŵ�ƌŽƐĞƩĞ�ƚŽ�ĨƵůů�
ŚĞĂĚĞĚ͘� 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϲϱ�ůďƐ 
· EŽ�ďŽůƟŶŐ 
· ��ϯ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐĐĂůĞ͕�ŽŶĞ�ƉůĂŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�

ŵĞůƚĞĚ͘ 
· ZĂƚĞĚ�Ϯ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ�ƐĐĂůĞ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ďŝƩĞƌ�

Žƌ�ƐǁĞĞƚ͘� 
· EŽƚĞƐ� ŽŶ� ƚĂƐƚĞ͗� EŽ� ĐƌƵŶĐŚ͘� �Ŷ� ĂďƐĞŶĐĞ� ŽĨ�

ŇĂǀŽƌ� ǁŝƚŚ� Ă� ƟŶǇ� ďŝƚ� ŽĨ� ďŝƩĞƌ͘� ZĂƚĞĚ� ϯ� ŽĨ� ϱ�
ǁŝƚŚ�ϱ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘ 

�ŶŶŝĞ�KĂŬĞǇ 
· &ƌŽŵ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ�^ĞĞĚ 
· ��ĐƵƚĞ�ůŝƩůĞ�ĚĞĞƉ�ƌĞĚ�ŽĂŬ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͘�
�ŽŵďŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐƉĞĚ�ĞĚŐĞƐ�
ŽĨ >ŽůůŽ�ĚΖ�sŝŶŽ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ŽĂŬ�ĨƌĂŵĞ�
ŽĨ �ŵĞƌĂůĚ�KĂŬ͘�ϲΗ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ŵŝŶŝ͘� 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϯϵ�ůďƐ 
· �ůů�ƉůĂŶƚƐ�ďŽůƚĞĚ 
· �ĞĂƵƟĨƵů�ĐŽůŽƌ͘ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· �ŝƩĞƌŶĞƐƐ�ŽĨ�ϭ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďŽůƟŶŐ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗���ůŝƩůĞ�ďŝƩĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ďĂĚ͘�

ZĂƚĞĚ�ϯ�ŽĨ�ϱ�ǁŝƚŚ�ϱ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘ 

sĂƌŝĞƟĞƐ 



 

 

�ŶƵĞŶƵĞ 
· &ƌŽŵ�&ĞĚĐŽ�^ĞĞĚƐ 
· ϳϮ�ĚĂǇƐ 
· /Ŷ� ůĂƚĞ� :ƵůǇ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ĞĂƌůǇ� �ƵŐƵƐƚ͕� ƚŚŝƐ� ϭϵϴϳ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƉĞĞƌƐ�
ĨŽƌ� ĐƌŝƐƉŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƐǁĞĞƚŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŶĞǀĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĞǀĞŶ� ƚŚĞ� ĨĂŝŶƚĞƐƚ�ŚŝŶƚ�ŽĨ�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ͘�
^ůŽǁ�ŐƌŽǁƚŚ� ŝƐ� ŝƚƐ� ƐĞĐƌĞƚ͘� /ƚ� ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŵƉĂĐƚ�
ĂƐ� ŝƚ� ŵĂƚƵƌĞƐ͕� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ŝƚƐ� ƌŽƵŶĚ� ƟŐŚƚůǇ�
ƉĂĐŬĞĚ� ŚĞĂƌƚ� ǁŝƚŚ� ĐƌŝƐƉ� ŽƵƚĞƌ� ůĞĂǀĞƐ͘� hŶůŝŬĞ�
ŵŽƐƚ�ůĞƩƵĐĞƐ͕�ƐĞĞĚ�ǁŝůů�ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ�Ăƚ�ϴϬΣ͘��ůƐŽ�
ŚĂƐ� ƐŽŵĞ� ǁŝŶƚĞƌ� ŚĂƌĚŝŶĞƐƐ͕� ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĞŶƐ�ƵŶĚĞƌ �ŐƌŝďŽŶн��'
-ϭϵ ĂŶĚ�ŽůĚ�ďĞĚ�ƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�ƚƌŝĂůƐ� 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϰϰ�ůďƐ 
· EŽ�ďŽůƟŶŐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· �ǀĞƌĂŐĞ�ƚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ũƵƐƚ�ĮŶĞ͘�

ZĂƚĞĚ�ϰ�ŽĨ�ϱ�ǁŝƚŚ�ϱ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘ 
· ^ŵĂůů�ƐŝǌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞĂƌůǇ�ŚĂƌǀĞƐƚ�;ϱϱ�ĚĂǇƐͿ 

�ůŽŶĚŝĞ 
· &ƌŽŵ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ�^ĞĞĚ 
· �ůŽŶĚĞ-ŐƌĞĞŶ�ŚĞĂĚƐ�ŽĨ�ůŽŽƐĞůǇ�ƉĂĐŬĞĚ�

ƐĂǀŽǇĞĚ�ůĞĂǀĞƐ͘�&ƌŽŵ DĂŶŽĂ ǆ >ĞŽƉĂƌĚ͕�ďƵƚ�
ƐƉŽƚůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ŚĞĂĚĞĚ͘� 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϲϲ�ůďƐ� 
· EŽ�ďŽůƟŶŐ 
· 'ŽŽĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŽŵĞ�ƟƉ�

ďƵƌŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉůĂŶƚƐ͘� 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗��ŝƩĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞŝƌĚ�ŇĂǀŽƌ͕�

ƌĂƚĞĚ�ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ�ǁŝƚŚ�ϱ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘� 

 



 

 

�ƌĞĞŶ 
· &ƌŽŵ�:ŽŚŶŶǇ͛Ɛ�^ĞůĞĐƚĞĚ�^ĞĞĚƐ 
· dƌƵĞ�ĐŽŵƉĂĐƚ͕�ƌĞĚ͕�ŵŝŶŝ�ƌŽŵĂŝŶĞ͘��ƌĞĞŶ�ĨŽƌŵƐ�

Ă� ǀĞƌǇ� ĐŽŵƉĂĐƚ� ŵŝŶŝ� ŚĞĂĚ� ĞĂƌůǇ͘� dŚĞ� ƐŚŽƌƚ�
ƉůĂŶƚ� ĂǀĞƌĂŐĞƐ� ϴΗ� ƚĂůů� ĂŶĚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ƐůŽǁ� ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ŽǀĞƌƐŝǌĞĚ͘��ŽůŽƌ� ŝƐ� Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ďƌŽŶǌĞ�
ƌĞĚ͘�dŚŽƵŐŚ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝ�ŚĞĂĚƐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ� ĂƐ� Ă� ŵĞĚŝƵŵ� ƌĞĚ� ďĂďǇ� ůĞĂĨ͘� �ƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŶŝĐĞ�ŵĂƌŬĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝ�ƌŽŵĂŝŶĞƐ͘�,ŝŐŚ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ�ĚŽǁŶǇ�ŵŝůĚĞǁ� ƌĂĐĞƐ� �h�ϭϲ–Ϯϭ͕�
Ϯϯ–Ϯϲ͕�Ϯϴ–ϯϯ͖�h^�ϭ–ϵ͘�DdϬ-ϯϬ͘ � 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϱϲ�ůďƐ 
· EŽ�ďŽůƟŶŐ 
· 'ŽŽĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗���ƟŶǇ�ďŝƩĞƌ͕�ďƵƚ�ŐŽŽĚ�ŇĂǀŽƌ͘�

'ƌĞĂƚ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ŶŝĐĞ͘�ZĂƚĞĚ�ϰ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ 
· �ůƐŽ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ 
 

�ƌŽŶǌĞ��ƌƌŽǁ 
· &ƌŽŵ�&ĞĚĐŽ�^ĞĞĚƐ 
· ϰϲ�ĚĂǇƐ 
· /ŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƐ��ƌŽŶǌĞ��ĞĂƵƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶŝĂ�

^ĞĞĚ�Θ�WůĂŶƚ��Ž͕�ƚŚŝƐ�ďƌŽŶǌĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�
ďƌŽŶǌĞ�ŵĞĚĂů�ďǇ�ƚŚĞ ��^ ũƵĚŐĞƐ�ŝŶ�ϭϵϰϳ͘���
ŐŽŽĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ŵĞƐĐůƵŶ�ĂŶĚ�ĐƵƚ-ĂŶĚ-ĐŽŵĞ-
ĂŐĂŝŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�sĞƌǇ�ƐůŽǁ�ƚŽ�ďŽůƚ͘� 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϰϰ�ůďƐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�EŽ�ƌĞĂů�ŇĂǀŽƌ͕�ĨĂŝƌůǇ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�

ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�ZĂƚĞĚ�ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ�ǁŝƚŚ�ϱ�ďĞŝŶŐ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘� 

 

 



 

 

�ƌŽŶǌĞ�DŝŐŶŽŶĞƩĞ 
· &ƌŽŵ�&ĞĚĐŽ�^ĞĞĚƐ 
· �Ŷ� ĞůĞŐĂŶƚ� ƐƉůĂƐŚ� ŽĨ� ĐŽůŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďŽǁů�

ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ďŝƩĞƌŶĞƐƐ͘� ^ůŝŐŚƚůǇ� ĨƌŝůůĞĚ� ŐƌĞĞŶ�
ůĞĂǀĞƐ�ƟƉƉĞĚ�ďǇ�ďƌŽŶǌĞ�ǁƌĂƉ�ĐƌĞĂŵǇ�ŚĞĂƌƚƐ͘�
,ĞĂƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ͕�ƐůŽǁ�ƚŽ�ďŽůƚ͘ � 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϲϮ�ůďƐ 
· �ůů�ƉůĂŶƚƐ�ďŽůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶƟŶŐ͘� 
· tŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗��ǀĞƌĂŐĞ�ŇĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďŝƩĞƌ�

Žƌ�ƐǁĞĞƚ͘�ZĂƚĞĚ�ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ 

�ŚĞƌŽŬĞĞ 
· &ƌŽŵ�:ŽŚŶŶǇ͛Ɛ�^ĞůĞĐƚĞĚ�^ĞĞĚƐ 
· �ĂƌŬĞƐƚ�ƌĞĚ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŽŶŐ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ǁŝŶĚŽǁ͘�

dŚŝĐŬ͕�ĐƌŝƐƉ͕�ĚĂƌŬ�ƌĞĚ�ůĞĂǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŇĂǀŽƌ͘�
^ŝŵŝůĂƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ƚŽ�DĂŐĞŶƚĂ�ĞǆĐĞƉƚ�ŵƵĐŚ�
ĚĂƌŬĞƌ�ƌĞĚ�ĐŽůŽƌ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ĂƐ�ƐǁĞĞƚ͘�
sĞƌǇ�ƐůŽǁ�ďŽůƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ�
ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ďŽƩŽŵ�ƌŽƚ͘�,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ĚŽǁŶǇ�ŵŝůĚĞǁ�ƌĂĐĞƐ��h�ϭϲ͕�Ϯϭ͕�Ϯϯ͕�ϯϮ͘ � 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϳϴ�ůďƐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗��ŝƩĞƌ�ďƵƚ�ƚĂƐƚǇ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�

ŇĂǀŽƌĨƵů͘��ZĂƚĞĚ�ϰ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘ 
· >ŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ϰϴ�ĚĂǇƐ�ďƵƚ�ĂŌĞƌ�ϲϬ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŐŽŽĚ�ƚŽ�

ŚĂƌǀĞƐƚ͘ 

 



 

 

�ŝŶŶĂŵŽŶ�KĂŬ 
· &ƌŽŵ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ�^ĞĞĚ 
· �ŝŶŶĂŵŽŶ�ƌĞĚ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ŽĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƟŐŚƚ�

ďůĂŶĐŚĞĚ�ŚĞĂƌƚ͕�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ŵŝŶŝ͕�ĂďŽƵƚ�ϭϬΗ�
ĂĐƌŽƐƐ͘�^ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƟƉ�ďƵƌŶ͘� 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘Ϯϳ�ůďƐ͕�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ŚĞĂĚ 
· �ǀĞƌĂŐĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�>ĞĂƚŚĞƌǇ�ƚĞǆƚƵƌĞ͘�EŽƚ�ŐŽŽĚ�

ŇĂǀŽƌ͘�ZĂƚĞĚ�Ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ�ǁŝƚŚ�ϱ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘ 

�ŽĂƐƚĂů�^ƚĂƌ 
· &ƌŽŵ�:ŽŚŶŶǇ͛Ɛ�^ĞůĞĐƚĞĚ�^ĞĞĚƐ 
· ��ůŽŶŐƟŵĞ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞ͕�ŚĞĂǀǇ�ŚĞĂĚƐ�

ĂƌĞ�ĚĂƌŬ�ŐƌĞĞŶ͘�,ĞĂƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ͘�^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂƐ�ĨƵůů�ŚĞĂĚƐ�Žƌ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ŚĞĂƌƚƐ͘�
'ŽŽĚ͕�ƐǁĞĞƚ�ŇĂǀŽƌ͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ĐŽƌŬǇ�ƌŽŽƚ͘� 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϴϭ�ůďƐ 
· ϱϳ�ĚĂǇƐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� 
· WůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂůĞƌ�ĐŽůŽƌ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ůĞƩƵĐĞ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ƚƌŝĂů 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�dĂƐƚǇ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ͕�ƌĂƚĞĚ�

ϱ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ�ǁŝƚŚ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘ 
· �ůƐŽ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ 

 



 

 

�ŽŶĐĞƉƚ 
· &ƌŽŵ�:ŽŚŶŶǇ͛Ɛ�^ĞůĞĐƚĞĚ�^ĞĞĚƐ 
· ��ŐƌĞĞŶ�^ƵŵŵĞƌ��ƌŝƐƉ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ŚĞĂĚƐ͘�dŚĞ�

ůĞĂǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�Ă�ƌŽŵĂŝŶĞ�
ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ůĞĂĨ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŚŽƌů͕�
ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ǀĂƐĞ-ůŝŬĞ�ƐŚĂƉĞ͘�
>ĞĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŝĐŬ͕�ũƵŝĐǇ͕�ĂŶĚ�ŇĂǀŽƌĨƵů͘ �� 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϴϰ�ůďƐ 
· ϱϳ�ĚĂǇƐ 
· ��ďŝƩĞƌ�ůĞƩƵĐĞ͕�ϭ͘ϯ�ŽĨ�ϯ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�

ƉůĂŶƟŶŐƐ�ďĞŝŶŐ�ďŝƩĞƌ 
· tŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�

ƌŽƚƐ�ĂŶĚ�ƐůƵŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�EŽ�ƌĞĂů�ŇĂǀŽƌ͕�ǀĞƌǇ�ďůĂŶĚ͘�

ZĂƚĞĚ�ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ�ǁŝƚŚ�ϱ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘ 

�ƌŝƐƉ�DŝŶƚ 
· &ƌŽŵ�&ĞĚĐŽ�^ĞĞĚƐ 
· EĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌƵŋĞĚ�ŵŝŶƚ-ůĞĂĨ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�

ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵŝŶƚǇ�ŇĂǀŽƌ͘�'ŽŽĚ�ƐŝǌĞ͕�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐƌŝƐƉŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚ�ŇĂǀŽƌ�ǁŝƚŚ�
ůŝƩůĞ�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ŵŝĚ-:ƵůǇ͘�dŚŝƐ�ůŽŶŐ-
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĂƌŬ�ŐƌĞĞŶ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�
ŚĂďŝƚ�ĂŶĚ�Ă�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƚŽƉ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚĂŶĚŽƵƚ�ƚǁŽ�
ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�&ĞĚĐŽ�ƚƌŝĂůƐ͘�^ůŽǁ�ƚŽ�ďŽůƚ͕�
ƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�d��ŝŶ�:ƵůǇ�ŚĞĂƚ͘� 

· ϳϬ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϵϵ�ůďƐ 
· EŽ�ďŽůƟŶŐ 
· �ĂĚ�ƟƉ�ďƵƌŶ�ŽŶ�Ăůů�ƉůĂŶƚƐ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�^ŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐƌŽƐƐ�ŇĂǀŽƌ͘�dĂƐƚĞƌƐ�

ƐƉŝƚ�ŝƚ�ŽƵƚ͘��ZĂƚĞĚ�ϭ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ 

 



 

 

�ƌĂŐŽŽŶ 
· &ƌŽŵ�:ŽŚŶŶǇ͛Ɛ�^ĞůĞĐƚĞĚ�^ĞĞĚƐ 
· DŝŶŝ�ŐƌĞĞŶ�ƌŽŵĂŝŶĞ͘��ŽŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ͘�

>ĞĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŝĐŬ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͕�ĐƌŝƐƉ�
ƚĞǆƚƵƌĞ͘�,ĞĂĚƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĚĞŶƐĞ͕�ŚŽůĚ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ͘��ŽůƟŶŐ�ĂŶĚ�ƟƉďƵƌŶ�ƚŽůĞƌĂŶƚ͘�&Žƌ�ƐƉƌŝŶŐ͕�
ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨĂůů͘�,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶǇ�
ŵŝůĚĞǁ�ƌĂĐĞƐ��h�ϭϲ–Ϯϳ͕�Ϯϵ͕�ϯϮ͕�ϯϰ͖�h^�ϭ–
ϴ͕ EĂƐŽŶŽǀŝĂ�ƌŝďŝƐŶŝŐƌŝ ĂƉŚŝĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽ�
ďƵƐŚǇ�ƐƚƵŶƚ�ǀŝƌƵƐ�;ůĞƩƵĐĞ�ĚŝĞďĂĐŬ�ĐŽŵƉůĞǆͿ͖�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůĞƩƵĐĞ�ŵŽƐĂŝĐ�
ǀŝƌƵƐ͘� 

· >ŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ϰϯ�ĚĂǇƐ�ďƵƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ǁĞůů�Ăƚ�ϲϬ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϴϵ�ůďƐ͕�ŚĞĂǀǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐŝǌĞ͕�

ǀĞƌǇ�ĚĞŶƐĞ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�/ŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƐǁĞĞƚ�ĂŶĚ�

ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͘�ZĂƚĞĚ�ϱ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘ 
· �ůƐŽ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ 

�ůĨ��ĂƌƐ 
· &ƌŽŵ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ�^ĞĞĚƐ 
· dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ŽĂŬ͕�ŝĐĞ�ŐƌĞĞŶ�ǁŝƚŚ�

ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƐĂǀŽǇĞĚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�
ĨƌŽŵ Ζ�ƌŝƐƉ�DŝŶƚΖƌŽŵĂŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ͘�
dŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ĨĂŶĐǇ�ΗĞĂƌƐ͕Η�
ĞůŽŶŐĂƚĞĚ�ƟƉƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵ�ŚĞĂǀǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ŚĞĂƌƚƐ͘�dŚĞ�ďƌŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ�
ůĞĂĨ�ŝƐ�ůŝŐŚƚůǇ�ƐĂǀŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉůǇ�ĐƵƚ�ůŽďĞƐ͕�
ĐƌŽǁŶĞĚ�ŝŶ�ĞǆƚƌĂ-ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŶĂƌƌŽǁ�ƟƉƐ͘�
^ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ��D�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 

· ϱϬ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ϭ͘Ϯϭ�ůďƐ 
· ,ĂůĨ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ďŽůƚĞĚ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�WĂƐƚ�ƉƌŝŵĞ͕�ƐŽ�ďŝƩĞƌ�ĂŶĚ�

ƐǁĞĞƚ͘�DŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĞƩĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�
ďĞĨŽƌĞ͘�ZĂƚĞĚ�Ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ�ǁŝƚŚ�ϱ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ 

 



 

 

&ƵƐŝŽŶ 
· &ƌŽŵ�:ŽŚŶŶǇ͛Ɛ�^ĞůĞĐƚĞĚ�^ĞĞĚƐ 
· ^ůŽǁ�ďŽůƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ŇĂǀŽƌ͘��ZŽŵĂŝŶĞ�ĂŶĚ�

ŐƌĞĞŶ-ůĞĂĨ�ĐƌŽƐƐ͘��Ŷ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ŇĂǀŽƌ͘�tĂǀǇ�ůĞĂǀĞƐ͕�ůŝŬĞ�ŐƌĞĞŶ�ůĞĂĨ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽŵĂŝŶĞ-ůŝŬĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂďŝƚ͘��ĂƌŬ�ŐƌĞĞŶ͕�
ĚĞŶƐĞ�ŚĞĂĚƐ�ĂƌĞ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚŝŐŚ�ůĞĂĨ�ĐŽƵŶƚ͘�,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽƌŬǇ�ƌŽŽƚ͖�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůĞƩƵĐĞ�ŵŽƐĂŝĐ�
ǀŝƌƵƐ͘� 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϴϵ�ůďƐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�EŝĐĞ�ƚĂƐƚĞ͕�ƐǁĞĞƚ�ƌŽŵĂŝŶĞ�

ŇĂǀŽƌ͘�EŝĐĞ�ŚĞĂĚ͘�ZĂƚĞĚ�ϱ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘ 
· �ůƐŽ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ 
 

'ŝůĚĞŶƐƚĞƌŶƐ 
· &ƌŽŵ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ�^ĞĞĚ 
· &ŽůĚĞĚ�ĂŶĚ�ďůŝƐƚĞƌĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ�ůĞĂǀĞƐ�ǁƌĂƉ�

ŝŶƚŽ�Ă�ƟŐŚƚ�ĐƌŝƐƉ�ǁŚŽƌůĞĚ�ϰΗ�ŚĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂƐŝůǇ�
ŵĂŬĞƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ-ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐĂůĂĚ͘�DĂƌŬĞƚ�ŐƌŽǁĞƌƐ�
ǁŝůů�ĮŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵůǇ�ĞĂƌůǇ�ŵĂƚƵƌŝŶŐ�ďƵƚ�ƐůŽǁ-
ďŽůƟŶŐ�'ŝůĚĞŶƐƚĞƌŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨŽƵƌ-ƐĞĂƐŽŶ�ŵŝŶŝ-
ĐƌŝƐƉŚĞĂĚ͕�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�d�͕��D�ĂŶĚ�^��ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘� 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϱϯ�ůďƐ 
· ϰϲ�ĚĂǇƐ 
· �ĂĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�Ăůů�ƉůĂŶƚƐ�ŚĂĚ�ďŽƩŽŵ�

ƌŽƚƐ 
· /ŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐŝǌĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�EŝĐĞ�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�Ă�ůŝƩůĞ�ǁĂƚĞƌǇ͘���

ůŝƩůĞ�ƐǁĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŶŝĐĞ�ŇĂǀŽƌ͘�ZĂƚĞĚ�ϰ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ�
ǁŝƚŚ�ϱ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘ 

 



 

 

/ŶĨƌĂZŽƵŐĞ 
· &ƌŽŵ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ�^ĞĞĚ 
· dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ƐŝǌĞĚ�ůĞĂĨ�ůĞƩƵĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽůŽƌ�

ďĞǇŽŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞĚ͕�ĚĞĞƉůǇ�ƉƵƌƉůĞ�ĂŶĚ�
ďƌŝŐŚƚ�ƌĞĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͕�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƐƉĞĚ�ĞĚŐĞƐ͘� 

· ,ĞĂĚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�Ϭ͘Ϯϲ�ůďƐ͘�sĞƌǇ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�ZĞĂůůǇ�ďĂĚ�ŇĂǀŽƌ͕�Ăůů�ƚĂƐƚĞƌƐ�

ƐƉŝƚ�ŝƚ�ŽƵƚ͘�ZĂƚĞĚ�ϭ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘ 

/ƌĞŶĞ 
· &ƌŽŵ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ�^ĞĞĚƐ 
· /ƌĞŶĞ�ũƵŵƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌŝĂů�ďĞĚ�ůŝŬĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�

ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ͕�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƵŶŝĨŽƌŵůǇ�ƚŚĂŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŐĞŵ�ĐŽŶƚĞŶĚĞƌƐ͘��ĂƌŬ�
ŐƌĞĞŶ�ϲΗ�ƌŽƐĞƩĞƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨŽƌŵ�ƟŐŚƚ�ĮƐƚƐ�ŽĨ�
ĐƌŝƐƉ�ǁŚŝƚĞ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ĞĂĐŚ�Ă�ƐĂůĂĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ͘�&ƌŽŵ�
ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ�'ĞŵƐ�ƐĞƌŝĞƐ�;DĂŶŽĂ�ǆ >ĞŽƉĂƌĚͿ͘� 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝƐ�Ϭ͘ϱϴ�ůďƐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�EŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂƐƚǇ͕�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƚĂƐƚĞ͘�

EŽ�ĐƌƵŶĐŚ͘�ZĂƚĞĚ�ϱ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘ 

 



 

 

:ĂĐŬ�/ĐĞ�>ĞĂĨ 
· &ƌŽŵ�&ĞĚĐŽ�^ĞĞĚƐ 
· �ĂƌŬ�ŐƌĞĞŶ�ϭϭΗ�:ĂĐŬ�/ĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�

ƵŶŝĨŽƌŵ�͞ŚĞĂĚůĞƐƐ�ŝĐĞďĞƌŐ͟�ĐƌŝƐƉůĞĂĨ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ŐƌŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�͞ŝĐĞ͟�ĐƌƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁĂŝƚ͘�:ĂĐŬ͛Ɛ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƉĞďďůĞĚ�ĞǆƚƌĂ-ƚŽŽƚŚĞĚ�
ĨƌŝŶŐĞĚ�ůĞĂĨ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ǁŚŽƌů�ŝƐ�
ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĂĚ-ŵŝǆ�ĐƵƚƐ�Žƌ�ĨƵůů�ŚĞĂĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�
,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��D�ĂŶĚ�d�͕�ƐůŽǁ�ďŽůƟŶŐ͕�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌĂůů�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ĞǆƚƌĞŵĞƐ͘� 

· ϰϴ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝƐ�Ϭ͘ϳϰ�ůďƐ 
· 'ŽŽĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�sĞƌǇ�ďĂĚ�ŇĂǀŽƌ͘�tĞŝƌĚ�ĂŶĚ�

ŐƌŽƐƐ͘�dĂƐƚĞƌƐ�ƐƉŝƚ�ŝƚ�ŽƵƚ͘�ZĂƚĞĚ�ϭ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘� 

:ĂĚĞŝƚĞ 
· &ƌŽŵ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ�^ĞĞĚ 
· tŝƚŚ�Ă�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ĐƌƵŶĐŚ͕�Ă�ĚĂƐŚ�ŽĨ�ũƵŝĐǇ�

ƐǁĞĞƚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚ�ŽĨ�ďƵƩĞƌǇ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďůĂŶĐŚĞĚ�ǇĞůůŽǁ�ŚĞĂƌƚƐ͕�:ĂĚĞŝƚĞ͛Ɛ�ƐŵĂůů�
ƐƚĂƚƵƌĞ�ǇŝĞůĚƐ�ĂƌƟƐĂŶ-ƋƵĂůŝƚǇ�ŇĂǀŽƌ͘�tŚŝůĞ�ŶŽƚ�
ĂƐ�ĨƵƌŶĂĐĞ-ƉƌŽŽĨ�ĂƐ�ĨƵůů-ƐŝǌĞĚ�ƌŽŵĂŝŶĞƐ͕�
:ĂĚĞŝƚĞ�ŚĂƐ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂƚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�
ŐŽŽĚ�ĐŽůĚ�ŚĂƌĚŝŶĞƐƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘� 

· ϱϬ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϴϬ�ůďƐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗��ǀĞƌĂŐĞ�ƚĂƐƚĞ͕�ũƵƐƚ�ĮŶĞ͘�ZĂƚĞĚ�

ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ 
 

 



 

 

:ĞƌŝĐŚŽ 
· &ƌŽŵ�:ŽŚŶŶǇ͛Ɛ�^ĞůĞĐƚĞĚ�^ĞĞĚƐ 
· �ůŽŶĚĞ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ĨŽƌ�ďĂďǇ�ůĞĂĨ�ĂŶĚ�ĨƵůů-ƐŝǌĞ�

ŚĞĂĚƐ͘��ƩƌĂĐƟǀĞ͕�ďƌŝŐŚƚ�ůŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�ďĂďǇ�
ůĞĂĨ͘�&ĂƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶ�ƉĞƟŽůĞƐ�ĂŶĚ�
ůĞĂǀĞƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŐƌŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ĨƵůů-ƐŝǌĞ�ŚĞĂĚ͘�
dŽůĞƌĂŶƚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƟƉďƵƌŶ͘� 

· ϱϬ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝƐ�ϭ͘Ϯϴ�ůďƐ 
· 'ŽŽĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƟƉ�ďƵƌŶ͘ 
· EŝĐĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ŚĞĂĚ͘� 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�

dŽƵŐŚ�ƚĞǆƚƵƌĞ͘�
dĂƐƚǇ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�
ŵƵĐŚ�ŇĂǀŽƌ͕�Ă�ůŝƩůĞ�
ďŝƩĞƌ�ĂŌĞƌƚĂƐƚĞ͘�
ZĂƚĞĚ�ϰ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ 

<ŝůĂƵĞĂ 
· &ƌŽŵ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ�^ĞĞĚ 
· &ƌŽŵ�ƚŚĞ /ƐůĂŶĚ�'ĞŵƐ ŐĞŶĞ�ƉŽŽů͕�ĐŽŵƉĂĐƚ�

ĚĂƌŬ�ŐƌĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚ�ƐůĂƐŚĞƐ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƌĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ůĞĂǀĞƐ�ĂƐ�ŝƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ŚĞĂĚŝŶŐ͘�
'ůŽƐƐǇ͕�ĚĞŶƐĞ͕�ĐƌŝƐƉ͕�ŇĂǀŽƌĨƵů͘� 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϱϴ�ůďƐ 
· 'ŽŽĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�WƌĞƩǇ͊��ŝƩĞƌ�ďƵƚ�ĚĞĐĞŶƚ�ƚĂƐƚĞ͘�

�ƌƵŶĐŚǇ͘�ZĂƚĞĚ�ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘� 
 

 



 

 

<ĂŐƌĂŶĞƌ�^ŽŵŵĞƌ 
· &ƌŽŵ�&ĞĚĐŽ�^ĞĞĚƐ 
· �ůĞŐĂŶƚ�ůŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ�ϭϬ–ϭϮΗ�ďƵƩĞƌŚĞĂĚ�ŽĨ�

ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƚĞŶĚĞƌ�ƐƵĐĐƵůĞŶĐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ĞĂƌůǇ-ƚŽ-ŵŝĚ�:ƵůǇ�ƐůŽƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ŵĂƚƵƌĞƐ͘� 

· ϱϴ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϵϴ�ůďƐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�'ŽŽĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ƚĂƐƚĞ�ŝƐ�ƐǁĞĞƚ�

ĂŶĚ�ďŝƩĞƌ͘�ZĂƚĞĚ�ϱ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘ 

DĂŐĞŶƚĂ 
· &ƌŽŵ�:ŽŚŶŶǇ͛Ɛ�^ĞůĞĐƚĞĚ�^ĞĞĚƐ 
· ��ƌĞĚ�^ƵŵŵĞƌ��ƌŝƐƉ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŇĂǀŽƌ͘�^ŚŝŶǇ͕�

ƐůŝŐŚƚůǇ�ƉƵĐŬĞƌĞĚ͕�ƌĞĚ-ƟŶŐĞĚ�ůĞĂǀĞƐ�ĨŽƌŵ�Ă�
ǁŚŽƌůĞĚ͕�ĐŽŶŝĐĂů�ŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŝƐƉǇ�ŐƌĞĞŶ�
ŚĞĂƌƚ͘�/ĚĞĂů�ĨŽƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉůĂŶƟŶŐƐ͘�
dŽůĞƌĂŶƚ�ƚŽ�ďŽůƟŶŐ͕�ƟƉďƵƌŶ͕�ĂŶĚ�ďŽƩŽŵ�ƌŽƚ͘�
,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶǇ�ŵŝůĚĞǁ�ƌĂĐĞƐ��h�ϭϲ͕�
Ϯϭ͕�Ϯϯ͕�ϯϮ͖�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ůĞƩƵĐĞ�ŵŽƐĂŝĐ�ǀŝƌƵƐ͘� 

· ϰϴ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϴϴ�ůďƐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�dĂƐƚĞůĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐůŝŵǇ�ƚĞǆƚƵƌĞ͘�

ZĂƚĞĚ�Ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘ 

 



 

 

DĂũĞƐƟĐ 
· &ƌŽŵ�&ĞĚĐŽ�^ĞĞĚƐ 
· &ĂŶĐǇ�ƐĂǀŽǇĞĚ�ƌŝĐŚ�ďƌŽŶǌĞ-ƌĞĚ�ůĞĂǀĞƐ�ŵĂŬĞ�

DĂũĞƐƟĐ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ͘��ǇůŝŶĚƌŝĐĂů�ŽƉĞŶ�
ŚĞĂĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŚĂďŝƚ�ĂŶĚ�ŚƵŐĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�
ůĞĂǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƐƉ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ũƵŝĐǇ�
ƐǁĞĞƚ�ŶŽŶ-ďŝƩĞƌ�ŇĂǀŽƌ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŽĨ�
ƐƵŵŵĞƌ͘� 

· ϲϬ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϳϵ�ůďƐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�

^ŽŌ�ƌŽŵĂŝŶĞ͘�
KĚĚ�ŇĂǀŽƌ͕�ǀĞƌǇ�
ŐƌĞĞŶ�ƚĂƐƟŶŐ͕�
ĂůŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�ŬĂůĞ͘�
ZĂƚĞĚ�Ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ� 

DĂŶŽĂ 
· &ƌŽŵ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ�^ĞĞĚƐ 
· ��ƐƉĞĐŝĂů�ŵŝŶŝ�ŚĞĂĚ�ĨƌŽŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ͕�

ŐƌŽǁŶ�ǁŝĚĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƟƉ-ďƵƌŶ͘�DĞĚŝƵŵ�ĚĞĞƉ�ŐƌĞĞŶ͕�
ƐĞŵŝ-ƐĂǀŽǇĞĚ�ůĞĂǀĞƐ�ĨŽƌŵ�ƐŵĂůů͕�ĐŽŵƉĂĐƚ�
ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĂďǇ�ĐƵƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�
ŚĞĂĚ͕�Žƌ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ďůĂŶĐŚĞĚ�
ƌŽƵŶĚ�ŚĞĂƌƚ͘��ĂŶ�ďĞ�ƟŐŚƚůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�;ϲ͟�ŝŶ�Ăůů�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐͿ�ĨŽƌ�ϯϴ-ϰϱ�ĚĂǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŽĨ�ďĂďǇ�ĐƵƚ͘� 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϳϯ�ůďƐ 
· EŽƚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƐŝǌĞ 
· �ǀĞƌĂŐĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐůƵŐ�ĚĂŵĂŐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�dĂƐƚǇ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŇĂǀŽƌ�ĂŶĚ�

ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�Ă�ůƵŶĐŚ�ƟŵĞ�ƐĂůĂĚ͘�
ZĂƚĞĚ�ϱ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ� 

 



 

 

DƵŝƌ 
· &ƌŽŵ�:ŽŚŶŶǇ͛Ɛ�^ĞůĞĐƚĞĚ�^ĞĞĚƐ 
· dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚĞĂƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ůĞƩƵĐĞ͘�dŚĞ�ƐůŽǁĞƐƚ�ƚŽ�

ďŽůƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚƌŝĂůƐ͘�dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�Ă�
�ĂƚĂǀŝĂŶ�ƚǇƉĞ͕�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ͕�ĞǆƚƌĂ-ǁĂǀǇ�
ůĞĂǀĞƐ�ĨŽƌŵ�ĚĞŶƐĞ�ŚĞĂĚƐ�Ăƚ�Ă�ƐŵĂůů�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝ�Žƌ�ůĞŌ�ƚŽ�ďƵůŬ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�ůĂƌŐĞ͕�ŚĞĂǀǇ͕�ĨƵůů-ƐŝǌĞ�ŚĞĂĚƐ͘�dŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�
ĂƌĞ�ĐƌŝƐƉ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŇĂǀŽƌ͘�,ŝŐŚ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶǇ�ŵŝůĚĞǁ�ƌĂĐĞƐ��h�ϭϲ–Ϯϲ͕�
Ϯϴ͕�ϯϮ͖�h^�ϭ–ϵ͕ EĂƐŽŶŽǀŝĂ�ŶŝďŝƐŶŝŐƌŝ ĂƉŚŝĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽ�ďƵƐŚǇ�ƐƚƵŶƚ�ǀŝƌƵƐ�;ůĞƩƵĐĞ�ĚŝĞďĂĐŬ�
ĐŽŵƉůĞǆͿ͖�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůĞƩƵĐĞ�
ŵŽƐĂŝĐ�ǀŝƌƵƐ͘ � 

· ϱϬ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϭ͘Ϯϰ�ůďƐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�tŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĂƐƚĞ͕�ƐǁĞĞƚ�ĂŶĚ�

ĂŵĂǌŝŶŐ͘�ZĂƚĞĚ�ϱ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘� 

EĂŶĐǇ 
· &ƌŽŵ�:ŽŚŶŶǇ͛Ɛ�^ĞůĞĐƚĞĚ�^ĞĞĚƐ 
· KƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŽƐƚŽŶ�ƚǇƉĞ͘�EĂŶĐǇΖƐ�

ŵĞĚŝƵŵ�ŐƌĞĞŶ�ůĞĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶƵƐƵĂůůǇ�ƚŚŝĐŬ�ĂŶĚ�
ĐƌŝƐƉ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŝƐ�ƐƚƵƌĚǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�
ůĂƌŐĞ͕�ǁĞůů-ƉĂĐŬĞĚ�ŚĞĂƌƚ�ŚĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ďƵƩĞƌŚĞĂĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�^ůŽǁ�ƚŽ�ďŽƩŽŵ�ƌŽƚ͘�EĂŶĐǇ�
ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŽĨ�:ŽŚŶŶǇΖƐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůĞƩƵĐĞ�
ŵŽƐĂŝĐ�ǀŝƌƵƐ͘� 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϵϭ�ůďƐ 
· 'ŽŽĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· ,ĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�ůĞĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ďƌŝƩůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�

ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚĞŵ�ĞĂƐŝůǇ͘�DŝŐŚƚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƐƵŝƚĞĚ�
ƚŽ�ŚŽŵĞ�ŐĂƌĚĞŶĞƌ͘� 

· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�'ŽŽĚ�ƚĂƐƚĞ͕�ŶŝĐĞ�ƚĞǆƚƵƌĞ͘�
ZĂƚĞĚ�ϰ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘ 

 



 

 

EĞǀĂĚĂ 
· &ƌŽŵ�:ŽŚŶŶǇ͛Ɛ�^ĞůĞĐƚĞĚ�^ĞĞĚƐ 
· �ƌŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ�ůĞĂǀĞƐ�ĨŽƌŵ�ĚĞŶƐĞ͕�ĐůŽƐĞĚ�ŚĞĂĚƐ͘�

ZĞƐŝƐƚƐ�ƟƉďƵƌŶ͕�ďŽƩŽŵ�ƌŽƚ͕�ĂŶĚ�ďŽůƟŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ŐƌĞĂƚ�ŇĂǀŽƌ�ƐƚĂǇƐ�ŵŝůĚ͘�,ĞĂǀǇ�ŚĞĂĚƐ͘�^ƉƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐƌŽƉƐ͘� 

· ϰϴ�ĚĂǇƐ͕�ďƵƚ�ŚĞůĚ�ǁĞůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϲϬ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϭ͘Ϯϴ�ůďƐ͕�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ŚĞĂĚƐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŇĂǀŽƌ͕�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�

ĂŶĚ�ƚĂƐƚǇ͊�ZĂƚĞĚ�ϱ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘� 

KůŐĂ 
· &ƌŽŵ�&ĞĚĐŽ�^ĞĞĚƐ 
· �ŝŐ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ϴΗ�ŽǀĂů�ŚĞĂĚƐ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ďŝŐ�

ŇĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĨƌŝŶŐĞĚ�ůĞĂǀĞƐ͘�^Ž�ƐǁĞĞƚ͕�
ĐƌŝƐƉ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌǇ�ƚŚĂƚ�&ƌĂŶŬ�DŽƌƚŽŶ�ƚŚŝŶŬƐ�
KůŐĂ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ďƵƩĞƌŚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘�^ƚŽŽĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŚĞĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐůŝŐŚƚ�ƟƉďƵƌŶ�ĂŶĚ�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ�ŝŶ�
�ƵŐƵƐƚ͘� 

· ϲϲ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϭ͘ϮϬ�ůďƐ 
· 'ŽŽĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐĞĐƚ�

ĚĂŵĂŐĞ͘� 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�EŝĐĞ�ďŝƩĞƌ�ŇĂǀŽƌ͕�ĐƌƵŶĐŚ�ĂŶĚ�

ŵŽŝƐƚƵƌĞ͘�sĞƌǇ�ŐƌĞĞŶ�ƚĂƐƟŶŐ͘�ZĂƚĞĚ�ϰ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘� 
 

 



 

 

KƉƟŵĂ 
· &ƌŽŵ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ�^ĞĞĚ 
· ZĞůĞĂƐĞĚ�ďǇ�&ƌĞŶĐŚ�ƐĞĞĚŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĞĚĞƌ�

sŝůŵŽƌŝŶ�ŝŶ�ϭϵϵϱ͘�dŚŝƐ�ĚĂƌŬ�ŐƌĞĞŶ�
ƵŶŝĨŽƌŵ DĞƌůŽƚ�EĂŶĐǇ-ƚǇƉĞ�ďƵƩĞƌŚĞĂĚ�
ĐĂƵŐŚƚ�ůĞƩƵĐĞ�ŵĂƐƚĞƌ�&ƌĂŶŬ�DŽƌƚŽŶ͛Ɛ�ĞǇĞ�
ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ůĂƌŐĞ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŚŽƌƐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�KƉƟŵĂ͛Ɛ�ũƵŝĐǇ�
ƐǁĞĞƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŝůŬǇ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ĐŽƵůĚ�ƚƌƵůǇ�ĚĞĮŶĞ�
Ă�ŶĞǁ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͗�dĞŶĚĞƌŚĞĂĚƐ͊�,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƚŽ��D͕��Z͕�ĂŶĚ�d�͘ � 

· ϱϮ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϭ͘Ϭϭ�ůďƐ 
· 'ŽŽĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· /ŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ͘� 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�EĞƵƚƌĂů�ƚĂƐƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�

ƐǁĞĞƚ͕�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ŇĂǀŽƌĨƵů͘�ZĂƚĞĚ�ϰ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘ 

WĂďůŽ��ĂƚĂǀŝĂŶ 
· &ƌŽŵ�&ĞĚĐŽ�^ĞĞĚƐ 
· /ƚƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ĨŽƌŵ�ůŽŽƐĞ�ŚĞĂĚƐ�ŽĨ�ďĞĂƵƟĨƵů�

ƵƉƌŝŐŚƚ�ƌŽƐĞƩĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ǁŝĚĞ�ǁĂǀǇ-
ĞĚŐĞĚ�ŇĂƚ�ůĞĂǀĞƐ͘��ƌŽŶǌĞ�ĐŽůŽƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ�ůĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŵĞƚĂůůŝĐ�
ƐŚĞĞŶ͘�sĞƌǇ�ƐǁĞĞƚ�ĂŶĚ�ŵŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ďŝƩĞƌŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝďƐ͕�ƐůŽǁ-ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĞĂƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ͘� 

· ϲϴ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϱϰ�ůďƐ͕�ůŝŐŚƚ�ŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐŝǌĞ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�^ǁĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚĂƐƚǇ͘�EŝĐĞ�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�

ƐƵƉĞƌ�ĐƌƵŶĐŚǇ͘�ZĂƚĞĚ�ϱ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ 

 



 

 

WĂƌƌŝƐ�/ƐůĞ��ŽƐ 
· &ƌŽŵ�&ĞĚĐŽ�^ĞĞĚƐ 
· dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�

�ůĞŵƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^���ŝŶ�ϭϵϱϮ͘�
hƉƌŝŐŚƚ�ϴ–ϵΗ�ŚĞĂĚƐ�ĨŽůĚ�ŝŶǁĂƌĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�
ĐŽŵƉĂĐƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘�/ŶƚĞƌŝŽƌ�ŐƌĞĞŶŝƐŚ-ǁŚŝƚĞ͘�
ZĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�d��ĂŶĚ�ďŽůƟŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ŚĞĂƚ͘�
/ƌƌŝŐĂƟŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŝƚƐ�ƚĞǆƚƵƌĞ 

· ϲϴ�ĚĂǇƐ� 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϲϵ�ůďƐ 
· ^ŵĂůů�ƌŽŵĂŝŶĞ�ŚĞĂĚ͘� 
· 'ŽŽĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗��ŚĞǁǇ͕�ůĞĂƚŚĞƌǇ�ƚĞǆƚƵƌĞ͘�dĂƐƚĞ�

ŝƐ�ĮŶĞ͕�ǀĞƌǇ�ŐƌĞĞŶ͘�ZĂƚĞĚ�ϰ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘ 

WůĂƚŽ�// 
· &ƌŽŵ�&ĞĚĐŽ�^ĞĞĚƐ 
· ��ůĞƩƵĐĞ�Įƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ-ŬŝŶŐ͕�WůĂƚŽ�ƐĞƚƐ�

Ă�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐǁĞĞƚ�ƚĂƐƚĞ�ŝŶ�Ă�ƌŽŵĂŝŶĞ͕�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ďŝƩĞƌŶĞƐƐ͕�ďŽůƟŶŐ�Žƌ�ĂŶǇ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ƟƉďƵƌŶ͘�
&ƌĂŶŬ�DŽƌƚŽŶ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�
�D�ĂŶĚ�^��ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĞŶ�
ƌŽŵĂŝŶĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉůŽƚ͘��ƩƌĂĐƟǀĞ�ĚĂƌŬ�ŐƌĞĞŶ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ƌƵŋĞĚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ǀĞŝŶĞĚ�ůĞĂǀĞƐ͘� 

· ϲϱ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϲϰ�ůďƐ͕�ƐŵĂůů�ƌŽŵĂŝŶĞ�ŚĞĂĚ͘� 
· 'ŽŽĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�&ůĂǀŽƌĨƵů͕�ƐǁĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƟŶǇ�

ďŝƩĞƌ͕�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ͊�ZĂƚĞĚ�ϰ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘ 

 



 

 

ZĞĚŝŶĂ 
· &ƌŽŵ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ�^ĞĞĚ 
· dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�

ƌĞĚ�ůĞĂĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ�ƚǇƉĞ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�
͚,ǇƉĞƌ�ZĞĚ͕͛�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĚĂƌŬ͘�'ŽŽĚ�ĨŽƌ�ĨƵůů�
ŚĞĂĚƐ�Žƌ�ƐĂůĂĚ�ŵŝǆ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ƌĞĚ͘�
^ƚƌŽŶŐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶǇ�ŵŝůĚĞǁ�
ĂŶĚ ^ĐůĞƌŽƟŶŝĂ ƐƚĞŵ�ƌŽƚ͘� 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϰϴ�ůďƐ 
· �ůů�ƉůĂŶƚƐ�ďŽůƚĞĚ 
· 'ŽŽĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�&ůŽƉƉǇ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ͘�sĞƌǇ�ƉƌĞƩǇ�

ďƵƚ�ůĞĂƚŚĞƌǇ�ƚĞǆƚƵƌĞ͘�EŽƚ�ŐŽŽĚ�ŇĂǀŽƌ͘�ZĂƚĞĚ�Ϯ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘ 

^ĂůǀŝƵƐ 
· &ƌŽŵ�:ŽŚŶŶǇ͛Ɛ�^ĞůĞĐƚĞĚ�^ĞĞĚƐ 
· �Žůƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞůǇ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ͘�DĞĚŝƵŵ�

ŐƌĞĞŶ͕�ƵƉƌŝŐŚƚ�ƉůĂŶƚƐ͘�KƉĞŶ�ŚĂďŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�
ŵŽƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂĚƐ͘�'ŽŽĚ�ŇĂǀŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐƌŝƐƉ�ƚĞǆƚƵƌĞ͘�,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶǇ�
ŵŝůĚĞǁ�ƌĂĐĞƐ��h�ϭϲ–Ϯϲ͕�ϯϮ�ĂŶĚ EĂƐŽŶŽǀŝĂ�
ƌŝďŝƐŶŝŐƌŝ ĂƉŚŝĚ͖�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ĐŽƌŬǇ�ƌŽŽƚ͘� 

· ϱϴ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϴϱ�ůďƐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗��ĞĂƵƟĨƵů�ƌŽŵĂŝŶĞ͘�sĞƌǇ�

ǀŝŐŽƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�'ƌĞĂƚ�ůŽŽƐĞ�ůĞƩƵĐĞ͕�ǀĞƌǇ�
ĐƌƵŶĐŚǇ�ĂŶĚ�ŶŝĐĞ͘�ZĂƚĞĚ�ϱ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘ 

· �ůƐŽ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ 

 



 

 

^ƉĂƌǆ 
· &ƌŽŵ�:ŽŚŶŶǇ͛Ɛ�^ĞůĞĐƚĞĚ�^ĞĞĚƐ 
· ,ĞĂƚ-ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘�,ŝŐŚ-

ǇŝĞůĚŝŶŐ͕�ƵƉƌŝŐŚƚ͕�ĚĞŶƐĞ�ŚĞĂĚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ůŽŶŐ͕�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŇĂǀŽƌ͘�/ĚĞĂů�ĨŽƌ�
ƐƉƌŝŶŐ͕�ƐƵŵŵĞƌ͕�Žƌ�ĨĂůů�ŚĂƌǀĞƐƚƐ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�
,ĞůǀŝƵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�ďƵƚ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĞĂƌƚƐ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ͘�,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ĚŽǁŶǇ�ŵŝůĚĞǁ�ƌĂĐĞƐ��h�ϭϲ͕�ϭϳ͕�ϭϵ͕�Ϯϭ͕�Ϯϯ͖�h^�
ϭ–ϲ͘ � 

· ϱϴ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϭ͘ϯϯ�ůďƐ 
· �ǀĞƌĂŐĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�

ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ƐůƵŐ�ĚĂŵĂŐĞ͘� 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�dǇƉŝĐĂů�ƌŽŵĂŝŶĞ͘�'ŽŽĚ�ĐƌƵŶĐŚ͘�

ZĂƚĞĚ�ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘ 
· �ůƐŽ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ 

^ǁĞĞƚ�sĂůĞŶƟŶĞ 
· &ƌŽŵ�&ĞĚĐŽ�^ĞĞĚƐ 
· ��ƌĞĂů�ƐǁĞĞƚŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĞƩƵĐĞ͕�sĂůĞŶƟŶĞ�

ĐŽŵďŝŶĞƐ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ďĞĂƵƚǇ�ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ�ƐǁĞĞƚ�
ƚĂƐƚĞ͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ďƌŽŶǌĞĚ�
ďƵƩĞƌŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ǀĞŝŶĞĚ�ůĞĂǀĞƐ͕�ŝƚ�
ŵĂƚƵƌĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌŽŵĂŝŶĞ�ƐŚĂƉĞ͘�,ĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�
ƐůŽǁ�ƚŽ�ďŽůƚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ŚŽƚ�ĚƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�&ůĂǀŽƌ�
ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞůŝĐĂƚĞ͕�ƐŽŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ďŝƩĞƌ�
ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͘� 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϵϲ�ůďƐ 
· 'ŽŽĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƟƉ�

ďƵƌŶ͘� 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗��ŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞŝƌĚ�ŇĂǀŽƌ�ǁŝƚŚ�

ŽĚĚ�ĂŌĞƌƚĂƐƚĞ͘��ĂĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ͘�ZĂƚĞĚ�Ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘� 

 



 

 

dƌĞĂƐƵƌĞ�/ƐůĞ 
· &ƌŽŵ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ�^ĞĞĚƐ 
· DŽƵŶĚĞĚ͕�ƌŽƵŶĚĞĚ�ŚĞĂĚƐ�ŽĨ�ŐŽůĚĞŶ-ŐƌĞĞŶ͕�

ƌƵďǇ�ƐƉůĂƩĞƌĞĚ�ƐĂǀŽǇĞĚ�ůĞĂǀĞƐ͕�ŵŝĚƐŝǌĞĚ�Žƌ�
ůĂƌŐĞƌ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ƉŝŐŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌůĂŝŶ�ŽŶ�
ůŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ͕�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďƌŝŐŚƚ͘ � 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϱϬ�ůďƐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· �ĞĂƵƟĨƵů�ůŽŽŬŝŶŐ͘� 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�'ŽŽĚ�ŇĂǀŽƌ͕�ďŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚ͕�

ŶŝĐĞ͘�ZĂƚĞĚ�ϰ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘� 

dƌƵĐŚĂƐ 
· &ƌŽŵ�:ŽŚŶŶǇ͛Ɛ�^ĞůĞĐƚĞĚ�^ĞĞĚƐ 
· �ĂƌŬ�ƌĞĚ�ŵŝŶŝ�ƌŽŵĂŝŶĞ͘�ŚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚ͕�ŵŝŶŝ�

ŚĞĂĚƐ�ĂƌĞ�ĚĂƌŬ�ƌĞĚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͘�WůĂŶƚƐ�
ĂǀŐ͘�ϲ–ϴΗ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�Įůů�ŽƵƚ�ŶŝĐĞůǇ͘�DĂƌŬĞƚ�
ĂƐ�Ă�ϯ-ƉĂĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĞŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ďƌŽŶǌĞ�ƌĞĚ�
ǀĂƌŝĞƚǇ͘�,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶǇ�ŵŝůĚĞǁ�
ƌĂĐĞƐ��h�ϭϲ–ϯϱ͖�h^�ϭ–ϵ�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽ�ďƵƐŚǇ�
ƐƚƵŶƚ�ǀŝƌƵƐ�;ůĞƩƵĐĞ�ĚŝĞďĂĐŬ�ĐŽŵƉůĞǆͿ͖�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůĞƩƵĐĞ�ŵŽƐĂŝĐ�
ǀŝƌƵƐ͘ � 

· ϰϳ�ĚĂǇƐ 
· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϰϰ�ůďƐ͕�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ŚĞĂĚ͘� 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗��ŝƩĞƌ�ďƵƚ�ŇĂǀŽƌĨƵů͕�ŐŽŽĚ�

ƚĂƐƚĞ͘�ZĂƚĞĚ�ϰ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘ 
· �ůƐŽ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ 

 

3LFWXUH�IURP�:LOG�*DUGHQ�6HHG 



 

 

�Ğď�ZŽŵĂŝŶĞ 
· &ƌŽŵ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ�^ĞĞĚ 
· dĂůů�ďƵůůĞƚ�ŚĞĂĚ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ǁĞůů�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽƉƐ�

ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƟŐŚƚ�ƐĂǀŽǇĞĚ�ŚĞĂƌƚƐ͘���ůŝƩůĞ�ƵƉƟŐŚƚ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂĚƐ� 

· ,ĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϯϲ�ůďƐ 
· �ǀĞƌĂŐĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��ĂĚ�ƟƉ�ďƵƌŶ�ďƵƚ�

ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉůĂŶƟŶŐ͘� 
· EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͗�'ŽŽĚ�ŇĂǀŽƌ͕�ƐǁĞĞƚ�ĂŶĚ�ďŝƩĞƌ͘�

ZĂƚĞĚ�ϱ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘ 

 

7KDQN�\RX�WR�RXU�VHHG�FRPSDQ\�
SDUWQHUV�IRU�SURYLGLQJ�VHHG��� 


